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تنمية القدرات والمهارات المهنية للفتيات: الهدف الاستراتيجي 

المهام والاجراءاتةالبرامج والأنشطالهدف التشغيلي
المدة الزمنية

مؤشر الاداءالمتطلباتمسؤول التنفيذ
إلىمنالمدة

1-1
إعداد فتيات 

طموحات يمتلكن

ة المهارات الأساسي

والمعرفة ومهارات

المستقبل 

والاستعداد لسوق 

العمل وفق 

مستهدفات رؤية 

2030

ايثاق 

20/3/20223/4/2022يوم15تصميم  الهوية

مسؤولة العلاقات )

,( العامة

(مصممة جرافيك)

دليل المشاريع

 +

71,000

ريال 

متدربة 15توظيف 

13/2/20223/3/2022يوم 21التواصل
منسق إداري لقسم ) 

(المشاريع التنموية 
نمية الرفع لمركز الت

للاعتماد
6/3/20227/3/2022يومان 

مسؤولة قسم البرامج 

والفعاليات

8/5/202230/5/2022يوم22الحملة الإعلانية
مسؤولة قسم الإعلام) 

)

31/5/202231/8/2022يوم 120تنفيذ البرنامج
منسق إداري لقسم) 

(المشاريع التنموية
يم المتابعة والتقي

وتحليل 

الاستبيانات

31/5/202231/8/2022يوم 120
مسؤولة قسم البرامج 

والفعاليات

ية التغطية الإعلام

للبرنامج
(مسؤولة قسم الإعلام) 31/5/202231/8/2022يوم 120

كتابة واعتماد 

التقرير الختامي

من المديرة 

التنفيذية

4/9/202221/9/2022يوم21
مسؤولة قسم الإعلام) 

)

(ية قسم المشاريع المهن) 4/9/202221/9/2022يوم21اغلاق البرنامج



تنمية القدرات والمهارات المهنية للفتيات:الهدف الاستراتيجي 

المهام والاجراءاتالبرامج والأنشطةالهدف التشغيلي
المدة الزمنية

مؤشر الاداءالمتطلباتمسؤول التنفيذ
إلىمنالمدة

2-1

المساهمة في إعداد جيل 

قيادي متمكن من مهارات

القيادة  الأساسية حسب

م 2030رؤية 

21قيادة 

يوم89تصميم  الهوية
17/7/202213/10/2022

,( مسؤولة العلاقات العامة)

(مصممة جرافيك)

دليل المشاريع

 +

150,000

ريال 

فتاة للمهارة القيادية50تمكين 

يوم 19التواصل مع المدربين
منسق إداري لقسم المشاريع ) 3/4/202221/4/2022

(التنموية 

الرفع لمركز التنمية 

للاعتماد
يومان 

15/5/202216/5/2022
اتمسؤولة قسم البرامج والفعالي

يوم32الحملة الإعلانية
15/8/202215/9/2022

(مسؤولة قسم الإعلام ) 

18/9/202217/10/2022يوم 30تنفيذ البرنامج
منسق إداري لقسم المشاريع ) 

(التنموية 

حليل المتابعة والتقييم وت

الاستبيانات
اتمسؤولة قسم البرامج والفعالي18/9/202217/10/2022يوم30

(مسؤولة قسم الإعلام) 18/9/202217/10/2022يوم 30رنامجالتغطية الإعلامية للب



تنمية القدرات والمهارات المهنية للفتيات:الهدف الاستراتيجي 

المهام والاجراءات

المدة الزمنية

مسؤول التنفيذ
إلىمنالمدة

(مسؤولة قسم المهنية ) 27/10/202227/10/2022يومالحفل الختامي

رير كتابة واعتماد التق

الختامي من المديرة 

التنفيذية 

( مسؤولة قسم  الإعلام) 18/10/202231/10/2022يوم 14

18/10/202231/10/2022يوم 14اغلاق البرنامج
مسؤولة قسم البرامج 

والفعاليات



تنمية القدرات والمهارات المهنية للفتيات: الهدف الاستراتيجي 

المهام والاجراءاتالبرامج والأنشطةالهدف التشغيلي
المدة الزمنية

مؤشر الاداءالمتطلباتمسؤول التنفيذ
إلىمنالمدة

3-1

المساهمة في رفع المستوى 

الاقتصادي لمستفيدات 

الضمان الاجتماعي 

4مران

(مصممة جرافك ) 9/1/202231/1/2022يوم23تطوير هوية برنامج مران

دليل المشاريع

+

ريال98,000

فتاة تمتلك المهارات 16

الأساسية الحرفية 

عقد شراكة مع الضمان 

الاجتماعي
(مسؤولة قسم الإعلام ) 6/6/202220/6/2022يوم 15

التواصل مع جهات التدريب

الميداني
تمسؤولة قسم البرامج والفعاليا20/3/202216/6/2022يوم96

منسقة إداري لإدارة المشاريع ) 20/3/202214/4/2022يوم24التواصل المدربات

(التنموية 

تمسؤولة قسم البرامج والفعاليا17/4/202218/4/2022يوم الرفع لمركز التنمية 

(مسؤولة قسم الإعلام ) 1/7/202115/7/2021يوم15الحملة الإعلانية

تمسؤولة قسم البرامج والفعاليا17/7/202213/11/2022يوم120تنفيذ البرنامج

تمسؤولة قسم البرامج والفعاليا14/8/20227/9/2022يوم25التدريب الميداني

(مسؤولة قسم الإعلام ) 17/7/20223/8/2022يوم18التغطية الإعلامية

متابعة وتقييم وتحليل 

الاستبيانات
تمسؤولة قسم البرامج والفعاليا17/7/20223/8/2022يوم18

(ات مسؤولة قسم البرامج والفعالي) 11/8/202211/8/2022يومالحفل الختامي للبرنامج

تامي كتابة واعتماد التقرير الخ

من المديرة التنفيذية
(مسؤولة قسم الإعلام ) 7/8/202225/8/2022يوم19

تمسؤولة قسم البرامج والفعاليا7/8/202225/8/2022يوم19اغلاق البرنامج



تنمية القدرات والمهارات المهنية للفتيات: الهدف الاستراتيجي 

الهدف التشغيلي
البرامج 

والأنشطة
المهام والاجراءات

المدة الزمنية
مؤشر الاداءالمتطلباتمسؤول التنفيذ

إلىمنالمدة

5-1

المساهمة في رفع 

ادي المستوى الاقتص

ات للفتيات اليتيم

وذوي الدخل 

المحدود

المرحلة الأولى

لنادي ألف  

لريادة الأعمال

تصميم الهوية 
5/12/202111/12/2021ايام7

تصميم الهوية 

دليل المشاريع

+

ريال72.000

مستفيدة في سماء 15اطلاق 

.2030ريادة الأعمال وفق رؤية 

الرفع لمركز التنمية
منسقة إدارة المشاريع1/7/20211/7/2021يوم

الحملة الإعلانية 
(مسؤولة قسم الإعلام) 12/12/20216/1/2022يوم26

التسجيل والمقابلات
9/1/202220/1/2022يوم12

مسؤولة قسم البرامج 

والفعاليات

مسؤولة قسم البرامج 23/1/202217/3/2022يوم23تنفيذ البرنامج و 

والفعاليات

23/1/202217/3/2022يوم26التغطية الإعلامية
(مسؤولة قسم الإعلام ) 

يل متابعة وتقييم وتحل

الاستبيانات

مسؤولة قسم البرامج 23/1/202217/3/2022يوم26

والفعاليات

17/3/202217/3/2022يومالحفل الختامي 
(مسؤولة قسم المهنية ) 

ر كتابة واعتماد التقري

الختامي من المديرة 

التنفيذية 

1/8/202219/8/2022يوم 19

(مسؤولة قسم الإعلام ) 

مسؤولة قسم البرامج 1/8/202219/8/2022يوم 19اغلاق البرنامج

والفعاليات



تنمية القدرات والمهارات المهنية للفتيات:الهدف الاستراتيجي 

الهدف التشغيلي

البرامج 

المهام والاجراءاتوالأنشطة
المدة الزمنية

مسؤول التنفيذ
مؤشر الاداءالمتطلبات

5-1

دة طرح فرص وظيفية جدي

في تأهيل مرشدات عرائس

2030وفق رؤية 

وصيفات

إلىمنالمدة

دليل المشاريع

+

ريال 100,000

مستفيدة للمشروع15إطلاق 

3/4/202216/4/2022يوم 14التواصل مع المدربين
ع منسقة إداري لإدارة المشاري) 

( التنموية 

10/4/202211/4/2022يومان الرفع لمركز التنمية
مسؤولة قسم البرامج 

والفعاليات

تصميم الهوية1/4/202230/4/2022يوم30تصميم الهوية

(مسؤولة قسم الإعلام) 1/5/202216/6/2022يوم47الحملة الإعلانية 

مسؤولة قسم البرامج 9/6/202229/6/2022يوم21تنفيذ البرنامج

والفعاليات

(مسؤولة قسم الإعلام ) 19/6/202229/6/2022يوم11التغطية الإعلامية

ل متابعة وتقييم وتحلي

الاستبيانات

مسؤولة قسم البرامج 19/6/202229/6/2022يوم11

والفعاليات

(مسؤولة قسم المهنية ) 30/6/202230/6/2022يومالحفل الختامي

كتابة واعتماد التقرير 

الختامي من المديرة 

التنفيذية 

16/7/202230/7/2022يوم14

(مسؤولة قسم الإعلام ) 

(قسم المشاريع المهنية ) 16/7/202230/7/2022يوم14اغلاق البرنامج



تنمية القدرات والمهارات المهنية للفتيات: الهدف الاستراتيجي 

الهدف التشغيلي

1-6

اريع احتضان وتطوير المش

التي تم اطلاقها

البرامج 

والأنشطة

ية المرحلة الثان

لنادي ألف 

لريادة الأعمال

المهام والاجراءات

المدة الزمنية

مسؤول التنفيذ

مؤشر الاداءالمتطلبات

إلىمنالمدة

15/5/202228/7/2022يوم75الاستشارات

مسؤولة قسم البرامج 

والفعاليات

تواصل مع جهات 

داعمة للمستفيدات

202222/5/2022/ 16/5أيام 7

مسؤولة قسم البرامج 

والفعاليات

23/5/202218/6/2022يوم26الحملة الإعلانية
(مسؤولة قسم الإعلام) 

20/6/202213/7/2022يوم23تنفيذ البرنامج

مسؤولة قسم البرامج 

والفعاليات

متابعة مستمرة لمشاريع 

المستفيدات

مستفيدة 15إطلاق 

بمشروعها الخاص 



تنمية القدرات والمهارات المهنية للفتيات:الهدف الاستراتيجي 

الهدف التشغيلي

البرامج 

المهام والاجراءاتوالأنشطة
المدة الزمنية

مسؤول التنفيذ
مؤشر الاداءالمتطلبات

1-6

تأهيل مترجمات 

مرخصات في لغة 

الإشارة  

تحدث بيدك 

إلىمنالمدة

دليل المشاريع

+

ريال 70,000

مستفيدة للمشروع15إطلاق 

,( مسؤولة العلاقات العامة)29/5/202212/6/2022يوم15تصميم  الهوية

(مصممة جرافيك)

27/3/202220/4/2022يوم 25التواصل مع المدربين
موية منسق إداري لقسم المشاريع التن) 

)

مسؤولة قسم البرامج والفعاليات23/5/202224/5/2022يومان الرفع لمركز التنمية

(مسؤولة قسم الإعلام ) 4/9/202220/10/2022يوم47الحملة الإعلانية

23/10/202224/11/2022يوم 32تنفيذ البرنامج
موية منسق إداري لقسم المشاريع التن) 

)

المتابعة والتقييم 

توتحليل الاستبيانا
مسؤولة قسم البرامج والفعاليات23/10/202224/11/2022يوم 32

(مسؤولة قسم الإعلام) 23/10/202224/11/2022يوم 32التغطية الإعلامية للبرنامج

(مسؤولة قسم المهنية ) 30/11/202230/11/2022يومالحفل الختامي

ير كتابة واعتماد التقر 

الختامي من المديرة 

التنفيذية 

4/12/202221/12/2022يوم18
(مسؤولة قسم الإعلام ) 

(قسم المشاريع المهنية ) 4/12/202221/12/2022يوم18اغلاق البرنامج



تعزيز القيم والهوية الوطنية(:2)الاستراتيجي الهدف 

المهام والإجراءاتالبرامج والأنشطةالهدف التشغيلي
المدة الزمنية

مؤشر الاداءالمتطلباتمسؤول التنفيذ
إلىمنالمدة

2_1

حملات3اطلاق 

يةقيمية لتعزيز الهوية الوطن

حملة الكترونية 

(شعار اليوم الوطني)

حملة إعلامية لتعزيز الهوية

الوطنية للفتيات عن طريق

مواقع التواصل الاجتماعي

فاطمة العقيل 1/8/2022يومتحديد موضوع الحملة 

هند العامري 

ريال2000
زيادة عدد المتابعين

متابع300

فاطمة العقيل1/8/20221/9/2022شهرجمع وكتابة المحتوى 

المديرة التنفيذية 5/9/20229/9/2022اسبوعاعتماد المحتوى 

فاطمة العقيل23/9/202230/9/2022اسبوعينمدة الحملة 

التواصل مع مشاهير لنشر

الحملة 

فاطمة العقيل 1/7/20221/8/2022شهر

هيا المالكي1/8/20228/8/2022ايام 7عمل تصاميم الحملة 

نشر المحتوى عبر مواقع 

ي التواصل وترويج الحملة ف

مواقع التواصل 

فاطمة  العقيل22/9/202230/9/2022ايام7



تعزيز القيم والهوية الوطنية(: 2)الاستراتيجي الهدف 
مؤشر الاداءالمتطلباتمسؤول التنفيذالمدة الزمنيةالمهام والاجراءاتالبرامج والانشطةالهدف التشغيلي

إلىمنالمدة 

2_1

حملات3اطلاق 

يةقيمية لتعزيز الهوية  الوطن

حملة قيمية الكترونية

حملة الجرائم المعلوماتية

فاطمة العقيل11/10/202215/10/2022ايام5تحديد موضوع الحملة

الف ريال50000
زيادة عدد المتابعين

متابع3000

فاطمة العقيل20/11/202220/12/2022شهرجمع وكتابة المحتوى 

المديرة التنفيذيه25/12/2022يوم واحداعتماد المحتوى 

هيا المالكي26/12/20226/1/2022أسبوعين عمل تصاميم الحملة

التواصل مع مشاهير لنشر

الحملة

فاطمة العقيل21/12/202221/1/2022شهر

ترويج الحملة في مواقع 

ل التواصل الاجتماعي من قب

مؤسسة تجارية

فاطمة العقيل15/2/202215/3/2022شهر 

حملة شرقية خضراء

ترويج الحملة في مواقع 

التواصل الاجتماعي

نادية البويت  9/12/202211/12/2022ايام3



تحقيق معايير الحوكمة والتميز المؤسس ي : الهدف الاستراتيجي 

الهدف التشغيلي
البرامج والأنشطة

المهام والاجراءات
المدة الزمنية

مسؤول التنفيذ
مؤشر الاداءالمتطلبات

3-2

ي رفع كفاءة الأداء المؤسس 

من خلال المشاركة في 

جائزتين

جائزة التميز في العمل الخيري 

زبمجال المشروع الخيري المتمي

إلىمنالمدة

الخطة 

الزمنية لكل

جائزة 

فق بناء المشاريع و 

معايير التميز 

الاطلاع على اشتراطات 

ل التقدم للجائزة والتسجي

فيها 

4يوم / فبراير /  2022
أخصائي )ساره الشهري 

( الحوكمة 

دراسة معايير الجائزة 

ومطابقتها على اختيار 

المشروع واستكمال 

المعلومات المطلوبة في 

استمارة التقديم 

24عشرين يوم  /فبراير  /  202214 / مارس /  2022

شيخة )مسؤولة المشاريع 

–ريم الدوسري ( + )الدوسري 

(ابتسام الرويلي 

دارة التنسيق لحضور فريق إ

ارة المشاريع لدورة تنمية مه

المتقدمين لأعداد صياغة

التقرير

9يوم  / مارس /  2022
أخصائي )ساره الشهري 

(الحوكمة 

اعداد الشواهد للمعايير 

واكمال جميع المتطلبات

بصياغة تقرير الجائزة 

ومراجعته وإقراره من قبل

م اللجنة الإشرافية للقس

22شهرين  / مارس /  / يونيو/  202222 2022

شيخة )مسؤولة المشاريع 

–ريم الدوسري ( + )الدوسري 

(ابتسام الرويلي 

مراجعة تقرير الجائزة 

ماده ومطابقته للمعايير واعت

ير من المديرة ورفع ملف تقر 

روني الجائزة في الموقع الالكت

للجهة 

22شهر / يونيو/  2022

ساره الشهري 

(أخصائي الحوكمة )



تحقيق معايير الحوكمة والتميز  المؤسس ي:الهدف الاستراتيجي 

مؤشر الاداء المتطلبات
مسؤول 

التنفيذ

المدة الزمنية
المهام والاجراءات

البرامج 

والانشط

ة

الهدف التشغيلي

إلى من المدة

المحاسب القانوني 

مسؤول عن التقارير 

المالية

تقرير 

سنوي 

ي إصدار تقرير مال

سنوي للجمعية



تحقيق معايير الحوكمة والتميز  المؤسس ي:الهدف الاستراتيجي 

مؤشر الاداء المتطلبات

مسؤول التنفيذ

المدة الزمنية
المهام والاجراءات

البرامج 

والانشطة

الهدف 

يالتشغيل

إلى من المدة

موازنة واحدة 

معتمدة

موازنات جميع /1

الأقسام لجمعها في

موازنة واحدة

ميزانية العام / 2

2022السابق

فوزية القحطاني

(محاسبة)
1/14 10/1 5أيام  التأكد من اغلاق الميزانية السابقة

موازنة

3-4

اعداد 

موازنة 

سنوية

فوزية القحطاني

(محاسبة)
1/31 24/1 14يوم  أعداد الموازنة واعتمادها

تغريد الكثيري 

(محاسبة)
نهاية كل شهر 3أيام 

اعداد تقرير شهري يوضح حركة 

الإيرادات والمصروفات



تحقيق معايير الحوكمة والتميز  المؤسس ي:الهدف الاستراتيجي 

مؤشر الاداء المتطلبات

مسؤول التنفيذ
المدة الزمنية

المهام والاجراءات
البرامج 

والانشطة

الهدف 

التشغيلي
إلى من المدة

موازنة واحدة 

معتمدة

تغريد الكثيري 

(محاسبة)
1/4 12/23 11يوم  إيقاف الصرف

اقفال 

ميزانية 

العام 

الحالي

اغلاق 

الميزانية 

بطريقة 

صحيحة 

ودقيقة

التحقق من مطابقة

نسبة المصروفات 

العمومية والإدارية 

بنسب الوزارة أو 

التعديل عليها خلال

هذه الفترة

فوزية القحطاني

(محاسبة)
1/5 12 /29 7أيام  اغلاق جميع العهد وتسويتها

شهادة بنكية

تغريد الكثيري 

(محاسبة) - 1/29 1يوم  إيداع المتبقي من العهد في البنك



تحقيق معايير الحوكمة والتميز  المؤسس ي:الهدف الاستراتيجي 

مؤشر الاداء المتطلبات

مسؤول 

التنفيذ المدة الزمنية
المهام والاجراءات

البرامج 

والانشطة
الهدف التشغيلي

إلى من المدة

موازنة واحدة 

معتمدة

تغريد الكثيري 

(محاسبة)
1/14 1/14 1يوم 

احتساب مكافأة نهاية خدمة 

الموظفين

اقفال 

ميزانية 

العام 

الحالي

ريقة اغلاق الميزانية بط

صحيحة ودقيقة



تحقيق معايير الحوكمة والتمييز المؤسس ي: الاستراتيجيالهدف 

ف
الهد

شغيلي
الت

والإجراءاتالمهاموالأنشطةالبرامج

المدة الزمنية

اتالمتطلبمسؤول التنفيذ
مؤشر
الأداء إلىمنالمدة

3-5 
يةإعداد وتطوير البنية التحتية الرقمية للجمع

ء برنامج لحضور انصراف الموظفين وتقييم الأدا
للموظفين

اشتراك في نظام أوميجا
شهرين 

يناير
2022

مارس 
2022

مريم الدعجاني سارة 
الشهري 

ريم العيس ى 

:  يةاعتماد المديرة التنفيذ
مي ال حسين

ريال 4000
تقارير بعدد 
ية البرامج التقن
ال المفعلة في اعم
.الجمعية 

تقديم برنامج تدريبي للموظفات

برنامج حماية للأجهزة

الاشتراك في برنامج حماية
2022مارس شهرين

مايو
2022 تثبيت البرنامج على الأجهزة

2022يوليو 2022يونيو شهرين تفعيل خدمة الرسائل النصية 

المعدات والأجهزة المساندة

2022يوليو أشهر3تفعيل شبكة اتصال إنترنت فايبر
اكتوبر
2022

للمراسلات الداخلية  Outlookاعتماد برنامج 
الموقع والخارجية على بريد الادارات الرسمي المرتبطة ب

2022اكتوبر شهر
نوفمبر
2022

2022ديسمبر 2022نوفمبر شهرينتوفير الاجهزة وصيانتها



تحقيق معايير الحوكمة والتمييز المؤسس ي: الاستراتيجيالهدف 

ف
الهد

شغيلي
الت

والإجراءاتالمهاموالأنشطةالبرامج
المدة الزمنية

مؤشرالمتطلباتمسؤول التنفيذ

الأداء إلىمنالمدة

عدد البرامج التقنية المفعلة في أعمال الجم
ة تحديث الموقع من خلال إضافة أنشطعية

وفعاليات الجمعية
"هرثلاثة أش"كل ربع سنوي تحديث ورفع البيانات على الموقع

-مريم الدعجاني 

ريم–سارة الشهري 
ريم –العيس ى 

البيش ي

اعتماد المديرة 
مي ال : التنفيذية

حسين

ملفات 

البيانات 

ها المُراد رفع

بالموقع 

الالكتروني

إعداد تقارير الأداء 

للبرامج المفعلة 



الاستراتيجية التكاملية المستدامةبناء منظومة من الشراكات (:4)الهدف الاستراتيجي 
مؤشر الاداءالمتطلبات مسؤول التنفيذالمدة الزمنيةالمهام والإجراءات اسم المشروعالبرامج والأنشطةالهدف التشغيلي 

الىمنالمدة

4-1

عدد الفعاليات والمنتجات 

الإعلامية التي تبرز إنجازات

الجمعية

6تنفيذ 

تغطيات إعلامية

هيا المالكي2021/12/52021/12/8أيام3تصميم المحتوى نادي ألف لريادة الأعمال تغطية إعلامية للمشاريع

عدد الصحف الناشرة 

للتغطية 

ياتتقرير اعلامي يوثق التغط

المديرة التنفيذية2021/12/9يوماعتماد المحتوى 

هند العامري -فاطمة العقيل 2021/12/106/1/2022يوم26الحملة الاعلانية 

هند العامري -فاطمة العقيل مستمر 2022/1/23مستمرةالتغطية الاعلامية

هند العامري -فاطمة العقيل 7/8/202225/8/2022يوم19تاميكتابة واعتماد التقرير الخ

وصيفات

هيا المالكي1/4/202230/4/2022يوم31تصميم المحتوى 

المديرة التنفيذية1/5/2022يوماعتماد المحتوى 

دينا باسليم1/5/20222022/6/30شهرين التغطية الاعلامية

هند العامري -فاطمة العقيل 16/7/202230/7/2022يوم15تاميكتابة واعتماد التقرير الخ

هند العامري -فاطمة العقيل 1/2022931/1/2022/وم210كتابة المحتوى مران

هيا المالكي131/2/2022 2/2022/يوم 30تصميم المحتوى 

المديرة التنفيذية1/3/2022يوماعتماد المحتوى 

هند العامري -فاطمة العقيل 1/7/202215/7/2022يوم 15الحملة الاعلانية

دينا باسليم17/7/20223/8/2022يوم18التغطية الاعلامية 

فاطمة العقيل-هند العامري 7/8/202225/8/2022يوم19تاميكتابة واعتماد التقرير الخ

29/5/202212/6/2022يوم15كتابة المحتوى تحدث بيدك 
هند العامري -فاطمة العقيل 

هيا المالكي13/6/202220/6/2022أيام 8تصميم المحتوى 

المديرة التنفيذية21/6/2022يوماعتماد المحتوى 

هند العامري -فاطمة العقيل 4/9/202220/9/2022يوم47الحملة الاعلانية

دينا باسليم2022/10/232022/11/24يوم32التغطية الاعلامية 

فاطمة العقيل-هند العامري 4/12/202221/12/2022يوم18تاميكتابة واعتماد التقرير الخ

هيا المالكي20/3/20223/4/2022يوم14تصميم المحتوى ايثاق

المديرة التنفيذية4/4/2022يومإعتماد المحتوى 

هند العامري -فاطمة العقيل 2022/5/82022/5/30يوم22الحملة الاعلانية

دنيا باسليم 2022/5/31/8/202231يوم120التغطية الاعلامية 

فاطمة العقيل-هند العامري 4/9/202221/9/2022يوم21تاميكتابة واعتماد التقرير الخ

هند العامري -فاطمة العقيل 2022/7/172020/10/13يوم 89كتابة المحتوى 21قيادة 

هيا المالكي2022/10/1421/10/2022أيام  7تصميم المحتوى 

المديرة التنفيذية22/4/2022يوماعتماد المحتوى 

هند العامري -فاطمة العقيل 15/8/202215/9/2022يوم32الحملة الاعلانية

دنيا باسليم 18/9/202217/10/2022يوم30التغطية الاعلامية 

فاطمة العقيل-هند العامري 18/10/202231/10/2022يوم14تاميكتابة واعتماد التقرير الخ



منظومة من الشراكات الاستراتيجية التكاملية المستدامةبناء(:4)الهدف الاستراتيجي 
مؤشر الاداءالمتطلباتمسؤول التنفيذالمدة الزمنيةالمهام والإجراءاتالبرامج والأنشطةالهدف التشغيلي

الىمنالمدة

4_1

إبراز إنجازات الجمعية من خلال

فعاليات محلية 12المشاركة في 

وعالمية

ية ومع تفعيل المناسبات في الجمع

الموظفات

فعاليات محلية وعالمية12في 

هند العامري 5/7/202229/7/2022يوم28إعداد خطة المناسبةاليوم الدولي لمحو الأمية 

مناسبة محلية 12تفعيل  

وعالمية

هند العامري 1/8/20227/8/2022اسبوعإعداد المحتوى 

هيا المالكي1/8/20227/8/2022اسبوعتصميم المحتوى 
تفعيل المناسبة والتغطية

الإعلامية

8/9/2022يوم
دنيا باسليم

9/9/202اسبوعإعداد خطة المناسبات(ثديالتوعية بسرطان ال)أكتوبر 

2

16/9/2022
هند العامري -فاطمة العقيل 

هند العامري -فاطمة العقيل 16/9/202222/9/2022اسبوعإعداد المحتوى 

ريال4000

هيا المالكي25/9/202229/9/2022اسبوعتصميم المحتوى 
تفعيل المناسبة والتغطية

الإعلامية

29/10/2022الى 1/10/2022شهر
هند العامري -فاطمة العقيل 

فاطمة العقيل26/9/202230/9/2022اسبوعإعداد خطة المناسباتيوم المعلم

فاطمة العقيل26/9/202230/9/2022أسبوع إعداد المحتوى 

هيا المالكي26/9/202230/9/2022اسبوعتصميم المحتوى 
تفعيل المناسبة والتغطية

الإعلامية

دنيا باسليم 5/10/2022يوم

هند العامري 18/10/202225/10/2022اسبوعإعداد خطة المناسباتيوم البيعة

هند العامري 1/11/202216/11/2022اسبوعإعداد المحتوى 

هيا المالكي1/11/202216/11/2022اسبوعتصميم المحتوى 
تفعيل المناسبة والتغطية

الإعلامية

هند العامري 18/11/2022يوم

نادية البويت21/11/202225/11/2022اسبوعإعداد خطة المناسباتيوم التطوع العالمي

نادية البويت28/11/202230/11/2022اسبوعإعداد المحتوى 

هيا المالكي28/11/202230/11/2022اسبوعتصميم المحتوى 
تفعيل المناسبة والتغطية

الإعلامية

دنيا باسليم 5/12/2022يوم

هند العامري 8/12/202215/12/2022أيام 6إعداد خطة المناسباتيوم اللغه العربية

هند العامري 4/12/20228/12/2022اسبوعإعداد المحتوى 

هيا المالكي11/12/202215/12/2022اسبوعتصميم المحتوى 
تفعيل المناسبة والتغطية

الإعلامية

هند العامري -فاطمة العقيل 18/12/2022يوم

فاطمة العقيل1/12/20221/1/2022شهرإعداد خطة المناسباتيوم القمة

فاطمة العقيل1/12/20227/12/2022اسبوعإعداد المحتوى 

هيا المالكي1/12/20221/12/2022اسبوعتصميم المحتوى 
تفعيل المناسبة والتغطية

الإعلامية

دنيا باسليم حسب تاريخ الانعقاديوم

-هند العامري _ فاطمة العقيل (ديسمبر -سبتمبر -جون -مارس ) اشهر 3دورية كل إصدار النشرة الدورية

هيا المالكي

اصدار التقرير السنوي 

هند العامري -فاطمة العقيل 1/12/202223/12/2022اسابيع3اعداد المحتوى 

المديرة التنفيذية26/12/202231/12/2022اسبوعاعتماد المحتوى 

هيا المالكي1/1/202312/1/2023اسبوعينتصميم المحتوى 

باسليمدنيا 15/1/2023يوم نشر المحتوى 



بناء منظومة من الشراكات الاستراتيجي(:4)الاستراتيجي الهدف 

التكاملية المستدامة
المهام والإجراءاتالبرامج والأنشطةالهدف التشغيلي

المدة الزمنية
مؤشر الاداءالمتطلباتمسؤول التنفيذ

إلىمنالمدة

4_1

إبراز إنجازات الجمعية من 

فعاليات 13خلال المشاركة في 

محلية وعالمية

معية تفعيل المناسبات في الج

ومع الموظفات

فعالية  محلية وعالمية13في 

شهر رمضان 

فاطمة العقيل 2/1/202216/1/2022يوم 15إعداد خطة المناسبة 

هند العامري 

ريال1000
مناسبة محلية 12تفعيل 

وعالمية

فاطمة العقيل16/1/20221/3/2022يوم 45إعداد المحتوى 

هند العامري 

هيا المالكي1/3/202217/3/2022يوم 16تصميم المحتوى 

المديرة التنفيذية 20/3/202224/3/2022أيام7اعتماد المحتوى 

هند العامري 1/4/202230/4/2022يوم30نشر المحتوى 

يوم اليتيم العربي

هند العامري 8/3/202224/3/2022يوم 22اعداد خطة المناسبة 

هند العامري 24/3/202230/3/2022أيام7إعداد المحتوى 

هيا المالكي24/3/202230/3/2022أيام7تصميم المحتوى 

دنيا باسليم1/4/2022يومتفعيل المناسبة 

يوم الموظف 

1/3/202229/3/2022يوم  30إعداد خطة المناسبة

المدير التنفيذية 1/4/202214/4/2022يوم 15اعتماد  المحتوى 

هيا المالكي25/4/202229/4/2022أيام7تصميم المحتوى 

ل فاطمة العقي+ هند العامري 1/5/2022يومتفعيل المناسبة

بتكاراليوم العالمي للإبداع والا 

هند العامري 4/4/202213/4/2022أيام 10اعداد خطة المناسبة

هند العامري 14/4/202219/4/2022اسبوعإعداد المحتوى 

هيا المالكي14/4/202219/4/2022اسبوعتصميم المحتوى 
ية تفعيل المناسبة والتغط

الإعلامية

باسليمدنيا 21/4/2022يوم

اليوم الدولي للشباب

فاطمة العقيل1/8/20225/4/2022ايام 5اعداد خطة المناسبة

فاطمة العقيل4/8/202211/8/2022اسبوعإعداد المحتوى 

هيا المالكي4/8/202211/8/2022اسبوعتصميم المحتوى 
ية تفعيل المناسبة والتغط

الإعلامية

باسليمدنيا 12/8/2022يوم

فاطمة العقيل15/8/202231/8/2022يوم17إعداد خطة المناسباتري اليوم العالمي للعمل الخي

فاطمة العقيل 29/8/20223/9/2022اسبوعاعداد المحتوى 

هيا المالكي 29/8/20223/9/2022اسبوعتصميم المحتوى 
ية تفعيل المناسبة والتغط

الإعلامية

باسليمدنيا 5/9/2022يوم



الاستراتيجية التكاملية المستدامةبناء منظومة من الشراكات (:4)الهدف الاستراتيجي 
مؤشر الاداءالمتطلبات مسؤول التنفيذالمدة الزمنية المهام والإجراءات البرامج والأنشطة الهدف التشغيلي

إلى من المدة

4_2

للتكاملشراكات3عقد 

مع مؤسسات المجتمع

عقد شراكة مع جمعية 

إسعاد

عقد اجتماع مع الجهة 

الشريكة 

المديرة التنفيذية 10/2/2022يوم

ريال000

عقود الشراكات

الاتفاق على صيغة 

الشراكة وصياغة عقد 

الشراكة

المديرة التنفيذية 10/2/202210/3/2022شهر

هند العامري 10/3/2022يومحفل توقيع الشراكة 

هند العامري 10/3/2022يومحفلالتغطية الإعلامية لل

عقد شراكة  مع تدريب 

بلا حدود

عقد اجتماع مع الجهة 

الشريكة

المديرة التنفيذية 2022/يوم

الاتفاق على صيغة 

الشراكة وصياغة عقد 

الشراكة

المديرة التنفيذية 2022//شهور 3

هند العامري يومحفل توقيع الشراكة

هند العامري يومحفلالتغطية الإعلامية لل

عقد شراكة  مع الضمان

الاجتماعي

عقد اجتماع مع الجهة 

الشريكة

المديرة التنفيذية يوم

الاتفاق على صيغة 

الشراكة وصياغة عقد 

الشراكة

المديرة التنفيذية شهور 4

يومحفل توقيع الشراكة

فاطمة العقيل 22/4/2022حفلالتغطية الإعلامية لل



الاستراتيجية التكاملية المستدامةبناء منظومة من الشراكات (:4)الهدف الاستراتيجي 

4-4

تفعيل برنامجين 

د إعلاميين لزيادة عد

اعلينالمتابعين والمتف

ع برنامج تفاعلكم م

ة الأفق مسابقة منوع

,تحديات ,مبادرة 

يةتفاعلية مبادرة أدب

فاطمة العقيل1/9/202230/9/2022شهرمسابقات رمضان 

5000زيادة المتابعين 

الف 

متابع 5000مشاركة 

في المسابقة

هند العامري 1/10/20223/10/2022ايام3مسابقة العيد 

برنامج  سعوديات 

مبدعات 

استقطاب 

شخصيات مؤثرة 

ناجحة تروي 

قصصها 

فاطمة العقيل 1/1/20221/2/2022شهرإعداد خطة المناسبة

هند العامري 

هند العامري 6/2/202210/2/2022اسبوعينإعداد المحتوى 

هيا المالكي13/2/02217/2/2022اسبوعتصميم المحتوى 

يوم المرأة نشر المحتوى 

العالمي

هند العامري 8/3/2022



تطوير و تأهيل منسوبات الجمعية : الهدف الاستراتيجي  .

الهدف

التشغيلي
المهام والإجراءاتالبرامج والأنشطة

مسؤول المدة الزمنية

التنفيذ
المتطلبات

ر مؤش 

الأداء إلىمنالمدة

5-1

رفع الرضا الوظيفي بنسبة 98%

بيئة عمل متوازنة

51/91/13أيام إعداد استبيان لقياس رضا الموظفة

 5000ريال

متوسط الرضا 

يةالوظيفي بنس

98%

51/17أيام تحديد فرص التحسين
قسم مسؤولة 1/21

الموارد 

البشرية

اجتماع مع فريق العمل لتحديد متطلبات

بيئة عمل متوازنة و آمنه 
-11/23يوم 

بيئة عمل متوازنة

1/241/26أيام  3إعداد خطة لتحديد المتطلبات 

1/301/31يومان 2تحديد التكلفة و اعتمادها 

2/13/1شهر    توفير المتطلبات 



تطوير وتأهيل منسوبات الجمعية : الهدف الاستراتيجي  .
الهدف

التشغيلي
المهام والإجراءاتالبرامج والأنشطة

المدة الزمنية
المتطلباتمسؤول التنفيذ

مؤشر

الأداء إلىمنالمدة

5-2       

ات تدريب الكتروني ذاتي للموظف

حسب الاحتياج المهني

برامج التدريب 

الإلكترونية 

تحديد مجالات 

التدريب 

المناسب لجميع 

الموظفات 

3/63/10أيام 5

-

حضور دورة واحدة  

لكل موظفة بالسنة

اعتماد مجالات 

التدريب من المديرة 

التنفيذية

3/131/13يوم 1

المسؤول من الموارد 

البشرية 

اعتماد المديرة +

التنفيذية

اختيار الدورات 

الإلكترونية المناسبة 

لكل موظفه 

ويتكرر اختيار  )

الدورات في كل ربع 

سنوي  ) 

3/143/17أيام  4

برامج التدريب 

الإلكتروني 

تعميم الدورات 

الإلكترونية وتحديد 

فتره زمنيه 

لحضورها 

-3/20يوم  1



تطوير وتأهيل منسوبات الجمعية( 5)الهدف الاستراتيجي
مؤشر الاداءالمتطلباتمسؤول التنفيذالمدة الزمنية المهام والإجراءاتةالبرامج والأنشطالهدف التشغيلي

إلى منالمدة

3-5

د تطوير وتأهيل عد

المتطوعات 

الفاعلات في 

أنشطة الجمعية 

استقطاب 

متطوعة200

و أكثر للجمعية 
ق برنامج فريق أف

التطوعي

إنشاء وحدة تطوع

تحديد الفرص 

امالتطوعية  الأقس

--نادية البويت 1/1/202231/12/2022شهر1

زيادة عدد 
200المتطوعات الى 

متطوعة

توفير الفرص 

التطوعية

--نادية البويت 1/1/202231/12/2022شهر1

استقطاب 

المتطوعات

--نادية البويت طوال العام 

إقامة برنامج 

عاتتدريبي للمتطو 

إقامة دورة تدريبية تهدف لتأهيل وتوعية

ي هذا وتثقيف المتطوعين إلى زيادة خبرتهم ف

المجال

مجانينادية البويت 

إقامة برنامج 

تحفيزي 

للمتطوعات

ديسمبر 5يوم العمل التطوعي في 

ته يخصص سهم تبرع لكل متطوع أكمل فرص

100%

متطوع /ريال1نادية البويت

(حسب الحصر)

تأسيس وحدة 

تطوعية وفق 

المعيار الوطني 

ع السعودي للتطو 

"إدامة"

شهور 8إلى 6التأسيس من 

شهور 4إلى 3الإطلاق التجريبي من

سريال للتأسي5000البويتنادية 

دعم الفوزان



تطوير وتأهيل منسوبات الجمعية : الهدف الاستراتيجي  .

الهدف

التشغيلي
المهام والإجراءاتالبرامج والأنشطة

المدة الزمنية

المتطلباتمسؤول التنفيذ
مؤشر

الأداء إلىمنالمدة

5-4

ات برامج تحفيزية للموظف4تنفيذ 

برنامج تحفيزي في كل ربع سنوي 

رحلة( "وجبة فطور –لقاء دوري ) "

تحديد تاريخ ومكان مناسب 

للجميع 

2 

يومين

حسب 

الاحتياج 

لكل برنامج

برامج 4إقامة 

تحفيزية للموظفات

اعتماد الوقت و المكان من المديرة
1

يوم

المسؤول من 

الموارد البشرية 

اعتماد المديرة +

التنفيذية

ترتيب المكان للبرنامج وتوفير 

الاحتياجات 

2 

يومين

الاحتفال بالإنجازات مناسبة لفريق 

العمل 
دعوة الموظفات

1

يوم



تطوير وتأهيل منسوبات الجمعية : الهدف الاستراتيجي  .

الهدف

التشغيلي
المهام والإجراءاتالبرامج والأنشطة

المدة الزمنية
المتطلباتمسؤول التنفيذ

ر مؤش 

الأداء إلىمنالمدة

موظفات مؤهلات ذوات  6توظيف 

د  موار -تقنية–تسويق –خبرة 

ة أخصائي–موارد بشرية –مالية 

مشاريع تنموية–جودة 

التوظيف

تحديد الشواغر الوظيفية

أسبوع 

حسب 

الحاجة 

- الوصف 
-الوظيفي  

عقد 

العمل 

موظفات 6توظيف 

ذوات خبرة أسبوعينالإعلان عن الشواغر

مسؤول الموارد 

البشرية 

اعتماد المديرة +

التنفيذية

أسبوععمل المقابلات الوظيفية

اختيار المناسب واستكمال 

إجراءات التوظيف
أسبوعين



تطوير الموارد المالية وتحقيق الاستدامة للجمعية(  6)الهدف الاستراتيجي 

مؤشر الاداءالمتطلبات ذمسؤول التنفيالمدة الزمنية المهام والإجراءات البرامج والأنشطة الهدف التشغيلي

إلى من المدة

6 - 1

مسارات تسويقية8تفعيل 

لتنمية الموارد المالية 

للجمعية

المانحين

ة إعداد قائمة بيانات مصنف

للمانحين

1/11/14يوم14

ناديه البويت

تحقيق متوسط

عوائد  

500000

التسويقية

صات تحديث التسجيل في من

حسب مواعيد الجهات المانحةالمانحين

ديم الجدول الزمني للمنح وتق

المشروع

متابعة نتائج المنح

امإعداد قائمة بيانات للأقس

1/11/14يوم14
فوزية الدوسري 

عية أقسام المسؤولية المجتم

لدى الشركات

حسب مواعيد كل شركة

ريال2000

التواصل معهم وتقديم 

المشروع

متابعة التواصل لمعرفة

النتائج

بطاقة عضوية أفق

إعداد قاعدة بيانات للجهات

المشاركة

1/318/3أسبوع
فاطمه العقيل

تصنيف الجهات حسب 

المجال والتخفيض

9/316/3أسبوع

17/324/3أسبوعهاتصميم البطاقة وطباعت

25/325/5شهر1التسويق للبطاقة



تطوير الموارد المالية وتحقيق الاستدامة للجمعية(  6)الاستراتيجي الهدف 
مسؤول المدة الزمنية المهام والإجراءات البرامج والأنشطة الهدف التشغيلي

التنفيذ

مؤشر الاداءالمتطلبات 

إلى من المدة

6 - 1

مسارات 8تفعيل 

وارد تسويقية لتنمية الم

المالية للجمعية

الرقم الموحد 

إعداد قائمة بالشركات

المعتمدة

1/11/14يوم14

الإدارة 

التنفيذية

تحقيق 

متوسط 

عوائد  

500000

التسويقية

ايدكساعتماد شركة 
فعيل حسب قبول هيئة الاتصالات في ت

الرقم

التسجيل في هيئة 

الاتصالات

متابعة الدخل من 

الشركة

إعداد المحتوى 

1/11/14يوم14
فوزية 

الدوسري  تفعيل آلية جمع 

ات التبرعات عبر حساب

التواصل الاجتماعي 

حسب المواسم الدينية

ريال2000

اعتماد المحتوى 

متابعة الدخل بعد 

النشر

تفعيل المتجر 

الإلكتروني 

1/318/3أسبوعإعداد المحتوى 
فاطمه 

العقيل
9/316/3أسبوعاعتماد المحتوى 

17/324/3أسبوعتصميم المتجر

25/325/5شهر1التسويق للمتجر



تطوير الموارد المالية وتحقيق الاستدامة للجمعية:الهدف الاستراتيجي السادس 

مؤشر الأداء المتطلبات

مسؤول التنفيذ

المدة الزمنية المهام والإجراءات ةالبرامج والأنشط
الهدف 

يالتشغيل

زيادة دخل الجمعية

اعتماد اللائحة من 

رئيس مجلس الإدارة 
فوزية الدوسري 3/10إلى 3/3من 

ي استشارة مستشارين ف

مجال تنمية الموارد 

المالية

اعتماد لائحة 

آلية العمل في 

تنمية الموارد 

المالية 

8تفعيل 

مسارات 

ة تسويقي

لتنمية 

الموارد 

المالية 

للجمعية

إعداد قائمة لرجال 

الأعمال فوزية الدوسري طول السنة رسائل نصية 
تعزيز الشراكات

مع رجال الأعمال 

إعداد جدول 

لتواصل وتحديد 

مواعيد الزيارة

فوزية الدوسري

السنةطوال 
عرض أنشطة ومشاريع 

الجمعية للتبني

زيارات ميدانية 

لرجال الأعمال 

إعداد خطابات دعم 

للجمعية في 

المواسم الدينية

فوزية الدوسري



تطوير الموارد المالية وتحقيق الاستدامة للجمعية:الهدف الاستراتيجي السادس 

مؤشر الأداء المتطلبات

مسؤول 

التنفيذ المدة الزمنية

المهام والإجراءات البرامج والأنشطة
الهدف 

التشغيلي
إلى من المدة

زيادة دخل الجمعية

مسؤولة العلاقات العامة طول السنة نشر رقم حساب الجمعية تبرعات عامة

6-3

زيادة نسبة 
دخل الجمعية 

عن % 30

العام السابق

المحاسبة حسب كل برنامج تدريبي تحصيل رسوم التدريب رسوم أنشطة

مسؤولة العلاقات العامة

طول السنة التعريف بالعضوية

رسوم عضوية 
(الجمعية العمومية ) 




